ANEXA NR.2 LA DISPOZITIA NR. BSLI ..... /31.03.2023 a directorului general
(Anexa nr.4 la Regulamentul Intern al Centrului Maternal »IRIS** Campia Turzii, aprobat prin
Dispozitia nr. 374/03.03.2023 a directorului general )

APROBAT,
Director general,
Molnar Nicoleta

RAPORT DE EVALUARE A PERFORMANTELOR INDy(/mUALE ALE
PERSONALULUI CONTRACTUL DIN CADRUL CENTRULUI MATERNAL IRIS”
CAMPIA TURZII PENTRU ANUL

Autoritatea sau institutia publici:
Compartimentul:

Numele si prenumele salariatului evaluat:
Functia:

Data ultimei promoviri:

Numele si prenumele evaluatorului:

Functia:

Perioada evaluati:
INr. | Obiective in % din timp| Indicatori | Realizat | Notare
[crt.| pericada | de | (pondere)$% |

I |
[ |
| | evaluatd*) | | performantd] I I
| I I | I f |
I | | ! | I |

[ I I | I I |
| Nota finald pentru indeplinirea obiectivelor (media aritmeticid a |
| notelor fiecdrui obiectiv) I
| |

*) Obiectivele individuale si indicatorii de performantd pentru perioada evaluati si pentru
urmatoarea perioadd pentru care se va face evaluarea se stabilesc prin norme interne, proceduri sau
metodologii, dupi caz, publicate pe pagina de internet a autoritifii sau institutiei publice emitente.

Nr.ert | Criterii de evaluare*¥) Nota Comentarii
1.
2.
3.
4,
5.
6.
1
Vizat Comparti ontencios 2a,
Cota P. Mihael; Sind Zluj

consilier juridic >



ANEXA NR.2 LA DISPOZITIA NR. Sbi'\/ 31.03.2023 a directorului general
(Anexa nr.4 la Regulamentul Intern al Centrului Maternal ,,IRIS”” Campia Turzii, aprobat prin
Dispozitia nr. 374/03.03.2023 a directorului general )

Noape;ltru indeplinirea criteriilor de
evaluare (media aritmeticd a notelor fiecdrui criteriu
de evaluare)

**) Criteriile de evaluare sunt criteriile de performanti generale gi/sau specifice in functie de nivelul
postului. Continutul criteriilor de evaluare specifice domeniului de activitate sunt stabilite in functie
de complexitatea postului conform Anexei nr.3 la prezentul Regulament Intern,

Nota finald a evaludrii: (Nota finald pentru indeplinirea obiectivelor + Nota pentru indeplinirea
criteriilor de evaluare)/*2)

Calificativul acordat:

Rezultate deosebite:

Dificultati obiective Intdmpinate in perioada evaluata:

Alte observatii:

Numele si prenumele salariatului evaluat:

Functia:

Semnitura salariatului evaluat:

Data:

Numele i prenumele evaluatorului:

Functia:

Semnitura evaluatorului:

Data:

Numele §i prenumele persoanei care contrasemneaza:

Functia:

Semnitura persoanei care contrasemneaza:

Data

/

ipartiment Juridic-Contencios rea,
ihaela Sir 1 Clyj
consiat juridic L



ANEXA NR.1 la Dispozitia nr. S‘S‘?/ 31.03.2023 a directorului general

Aprobat,
DIRECTOR GENERAL
NICOLETA MOLNAR

ANEXA NR.1
privind stabilirea criteriilor de evaluare a performantélor'profesionale individuale pentru
personalul contractual din Centrul Maternal ,,IRIS”’ Cimpia Turzii, pentru activitatea
desfagurati incepind cu data de 01 ianuarie 2023

|. CRITERIILE DE EVALUARE A PERFORMANTELOR PROFESIONALE INDIVIDUALE PENTRU PERSONALUL
CONTRACTUAL DE EXECUTIE CARE OCUPA FUNCTII DE: EDUCATOR, ASISTENT SOCIAL SI ASISTENT
MEDICAL ( FUNCTH DE SPECIALITATE)

DEFINIREA CRITERIULUI DEFINIREA CRITERIULUI DEFINIREA CRITERIULUI
NR, | CRITERII DE EVALUARE A| PENTRU PERSONALUL CU | PENTRU PERSONALULCU | PENTRU PERSONALUL CU
o ACTIVITATII STUDII SUPERIOARE DE STUDII SUPERIOARE DE STUDII POSTLICEALE (PL),
PROFESIONALE LUNGA DURATA SCURTA DURATA MEDII (M) $| GIMNAZIALE
(S) (SSD) (G)/ALTE STUDII
0 1 2 3 4
Cunostinte teoretice siCunostinte teoretice siCunostinte teoretice si
practice, precum sipractice, precum sijpractice, precum i
Cunostinte abilitati profesionalefabilitati profesionalejabilitati profesionale
1 . . necesare  pentru  anecesare  pentru  anecesare  pentru a
profesionale si " e . . . o .
abilitati mde.pl-ml |.n m.od f)ptlmmde.pl.mi l.n mpd f)ptlmlnde'pl.lm in m-od "optim
sarcinile si atributiile defsarcinile si atributiile defsarcinile si atributiile de
serviciu erviciu erviciu
Capacitatea de a realizaCapacitatea de a realiza apacitatea de a realiza
sarcinile si atributiile dejsarcinile si atributiile delsarcinile si atributiile de
serviciu in conformitateserviciu in conformitatelserviciu in conformitate
Cu termenele stabilite/cu termenele stabilite,fcu termenele stabilite, cu
Cu costuri si resurselcu costuri si resurselcosturi si resurse minime.
Calitatea, minime. minime Capacitatea de a depdsi
) operativitatea si Capacitatea de a dep3silCapacitatea de a depdsiobstacolele sau
" |eficienta activit3tilor lobstacolele saulobstacolele sau(dificultatile intervenite in
desfasurate dificultdtile intervenitedificultitile intervenitelactivitatea curentd, prin
in activitatea curentifin activitatea curentd fidentificarea  solutiilor
prin identificarealprin identificareaadecvate de rezolvare si
solutiilor adecvate dejsolutiilor adecvate delasumarea riscurilor,
rezolvare si asumarearezolvare si asumarealidentificate
riscurilor identificate  friscurilor identificate
Capacitatea de cresterelCapacitatea de crestere/Capacitatea de crestere
Perfectionarea permanenta apermanent3 apermanenta a
3. pregatirii performantelor performantelor performantelor
profesionale, dejprofesionale, delprofesionale, de
profesionale X S s N -
Imbunatatire aimbunatatire aimbunatatire a
1
Vize 1t Juridic-Contencios C
Cote Sind clyj
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ANEXA NR.1 la Dispozitia nr. 5%1\ ..... /31.03.2023 a directorului general

rezultatelor  activitatiirezultatelor
curente prin punerea injcurente prin punerea in
practica a cunostintelorjpractica a cunostintelor
si abilitatilor dobandite |si abilitatilor dobandite

activité;iilrezultatelor

activitatii
curente prin punerea in
practicd a cunostintelor si
abilitatilor dobandite

Capacitatea de a lucra
in echipa

Capacitatea de a selCapacitatea de a se

integra intr-o echipa, de
a-si aduce contributia
prin participare efectiva,
de a transmite eficient si
de a permite dezvoltarea

integra intr-o echipa, de
a-si aduce contributia
prin participare efectiva,
e a transmite eficient si
e a permite dezvoltarea

Capacitatea de a se
integra intr-o echipd, de
a-si aduce contributia

ideilor  noi, pentru
realizarea obiectivelor]
echipei

ideilor  noi, pentru
realizarea  obiectivelor|
echipei

prin participare efectiva,
de a transmite eficient si
de a permite dezvoltarea
ideilor  noi, pentru
realizarea  obiectivelor]
echipei

Comunicare

(Capacitatea de a
comunica in mod clar,

Capacitatea de a
comunica in mod clar,

Capacitatea de a

coerent si eficient cujcoerent si eficient cu
terte persoane din afarai erte persoane din afara
institutiei, in  formdfinstitutiei, n forma
scrisd si verbaldscrisa si verbala
(claritatea ideilor, logica,|(claritatea ideilor, logica,
capacitatea apacitatea

de a-si adapta mesajulide a-si adapta mesajul
astfel incat sa se facalastfel incdt sd se faca
inteles si definteles si de
nespecialisti, concizia Tnjnespecialisti, concizia in
scris, Scris,

fluenta acurateteafluenta acuratetea
stilului folosit inistilului folosit in
documentele scrise);  [documentele scrise);

Si si

colegii, conducatorii si':olegii, conducatorii sicoerent si eficient cu

comunica th mod clar,

colegii, conducatorii si
terte persoane din afara
institutiei, in forma scrisa
si verbala (claritatea
ideilor, logica,
capacitatea

de a-si adapta mesajul
astfel incat s3a se faca
inteles si de nespecialisti,
concizia in scris, fluenta si
acuratetea stilului folosit
in documentele scrise);

Disciplina

Respectarea termenelorRespectarea termenelor
date pentru realizareadate pentru realizarea
sarcinilor; sarcinilor;

solutionarea solutionarea
problemelor curente finjproblemelor curente in
termenele stabilite;termenele stabilite;
rezolvarea in timp util arezolvarea in timp util a
sarcinilor primite.[sarcinilor primite.
utilizarea eficienta utilizarea eficienta a
resurselor  (materiale,resurselor  (materiale,
financiare, umane etc.) [financiare, umane etc.)

Respectarea termenelor
date pentru realizarea
sarcinilor;

solutionarea problemelor]
curente 1n termenele
stabilite;

rezolvarea in timp util a
sarcinilor primite.
utilizarea eficienta a
resurselor (materiale,
financiare, umane etc.)

Rezistenta la stres
si adaptabilitate

Capacitatea de actiune siCapacitatea de actiune si
de efort fizic/intelectualde efort fizic/intelectual

Capacitatea de actiune si
de efort fizic/intelectual

in conditii de in conditii de

in conditii de

Vizat
Cotal
consil
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ANEXA NR.1 la Dispozifia nr. -\2...../ 31.03.2023 a directorului general

stres, capacitatea de ajstres, capacitatea de ajstres, capacitatea de a

executa activitatelexecuta activitatelexecuta activitate intens3
intensa  si  eficientdjintensd si  eficients,si eficientd, capacitatea
capacitatea defcapacitatea dejde mentinere a
mentinere a entinere a almului si
calmului sicalmului sidiscernamantului n
discerndmantului indiscernamantului insituatii tensionate;
situatii tensionate; ituatii tensionate; atitudine pozitiva fata del
atitudine pozitiva fata dejatitudine pozitiva fata delschimbari

schimbari schimbari (receptivitatea si
(receptivitatea si{receptivitatea siadaptarea la schimbari;
adaptarea la schimbarijadaptarea la schimbari;elaborarea unor
elaborarea unorjelaborarea unorjpropuneri pertinente de
propuneri pertinente dejpropuneri pertinente dejshimbari in domeniul sau
shimbari in domeniul saulshimbari in domeniul saulde activitate;
de activitate;de activitate;promovarea schimbarilor]
promovarea promovarea pentru cresterea
schimbarilor pentruschimbarilor pentruleficientei in activitatea pe

cresterea eficientei in‘cresterea eficientei finicare o desfasoara)
activitatea pe care ofactivitatea pe care o
desfasoara) desfasoara)

Capacitatea de aCapacitatea de a/Capacitatea de a
desfasura in mod curent,desfisura in mod curent,desfasura in mod curent,
la solicitarea superiorilor|la solicitarea superiorilorfla solicitarea superiorilor;
ierarhici, activitdti carejierarhici, activititi carefierarhici, activitdti care
depdgesc cadrul deldepisesc  cadrul deldepasesc  cadrul de
responsabilitate definitresponsabilitate definitfresponsabilitate  definit
conform fisei postuluijconform figei postuluijconform fisei postului;

8. g::::alztea decapacitatea de a acceptacapacitatea de a acceptajcapacitatea de a accepta
S erorile sau, dupd cazlerorile sau, dupd cazlerorile sau, dupd caz,
responsabilitdtii ) A | . 1 .
deficientele proprieideficientele proprieideficientele propriei
activitati  si  de  aactivitaiti §i  de aactivitati si de a rdspunde
raspunde pentruraspunde pentrupentru acestea;
acestea; capacitatea de aacestea; capacitatea delcapacitatea de a invata
invdta din  propriilea invdta din propriiledin propriile greseli
greseli greseli
Capacitatea de aCapacitatea de a
desfdsura activitdtidesfasura activitati
pentru indeplinireapentru indeplinirea
9 Capacitatea de a lucrajatributiilor de serviciuatributiilor de serviciu
" lindependent fara a solicitafara a solicita
coordonare, cu exceptiacoordonare, cu exceptia
cazurilor in carecazurilor n care
activitatile implica luareajactivititile implicd
3
Viz nt Juridic-Contencios Cu consultarea.
Cot Sin
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ANEXA NR.1 la Dispozitia nr. 5517/ 31.03.2023 a directorului general

unor decizii carefluarea unor decizii care
depagesc limitele dedepdsesc limitele de
competenta competenta
Iintelegerea siintelegerea siintelegerea si
10. Integritate morald sirespectarea principiilorrespectarea principiilorrespectarea  principiilor]
etica profesionala de moralitate si eticdlde moralitate si eticdde moralitate si eticd
socio-profesionala l(sjocio-profesionalé socio-profesionala

CRITERIILE DE EVALUARE A PERFORMANTELOR PROFESIONALE

INDIVIDUALE PENTRU

PERSONALUL CONTRACTUAL DE CONDUCERE CARE OCUPA FUNCTIA DE SEF CENTRU

NR.
CRT.

CRITERII DE EVALUARE A
ACTIVITATII PROFESIONALE

DEFINIREA CRITERIULUI

0

1

2

Capacitatea de a organiza

Capacitatea de a identifica activitatile care trebuie desfasurate de
structura condusa, delimitarea lor in atributii, stabilirea pe baza
acestora a obiectivelor; repartizarea echilibrata si echitabilda a
atributiilor si a obiectivelor in functie de nivelul, categoria, clasa si
gradul profesional al personalului din subordine

Capacitatea de a conduce

Abilitatea de a crea o viziune realistd, de a transpune in practica si de
Q 0 sustine; abilitatea de a planifica si de a administra activitatea unei
echipe formate din personalitdti diferite, cu nivel diferit al capacitatii
de a colabora la indeplinirea unei atributii; capacitatea de a adapta
stilul de conducere la situatii diferite, precum si de a actiona pentru
gestionarea si rezolvarea conflictelor

Capacitatea de
coordonare si de control

Armonizarea deciziilor si actiunilor personalului, precum si a
activitatilor din cadrul unui compartiment, Tn vederea realizarii
obiectivelor acestuia

Capacitatea de supraveghere a modului de transformare a deciziilor in
solutii realiste, depistarea deficientelor si luarea mdsurilor necesare
pentru corectarea la timp a acestora

Competenta decizionala

Capacitatea de a lua hotarari rapid, cu simt de raspundere si conform
competentei legale, cu privire la desfasurarea activitatii structurii
conduse

Capacitatea de a delega

Capacitatea de a transfera atributii personalului din subordine care
corespunde din punct de vedere legal si al competentelor proprii, in
scopul realizarii la timp si in mod corespunzator a obiectivelor]
structurii conduse

Capacitatea de a dezvolta
abilitatile personalului

Cunoagterea aptitudinilor personalului din subordine, inclusiv prin
capacitatea de a crea, de a implementa si de a mentine politici de
personal eficiente, in scopul motivarii acestuia. Capacitatea de a
identifica nevoile de instruire ale personalului din subordine si de a
formula propuneri privind tematica si formele concrete de realizare a

instruirii

ent Juridic-Contencios

consilier juridic

Cu consultarea,
Sin 2a Clyj



ANEXA NR.1 la Dispozifia nr. .:27...../ 31.03.2023 a directorului general

negociere

Abilitati de mediere si

Capacitatea de a organiza si de a conduce o intélnire, precum si de a o
orienta cdtre o solutie comun acceptatd, tindnd seama de pozitiile
diferite ale partilor; capacitatea de a planifica si de a desfisura
interviuri

si abilitati

Cunostinte profesionale

Cunogstinte teoretice si practice, precum si abilitdti profesionale
necesare pentru a indeplini in mod optim sarcinile si atributiile de
serviciu

desfasurate

Calitatea, operativitatea
si eficienta activitatilor

Capacitatea de a realiza sarcinile si atributile de serviciu in
conformitate cu termenele stabilite, cu costuri si resurse minime.
Capacitatea de a depasi obstacolele sau dificultatile intervenite in
activitatea curenta, prin identificarea solutiilor adecvate de rezolvare
si asumarea riscurilor identificate

10.

profesionale

Perfectionarea pregatirii

Capacitatea de crestere permanentd a performantelor profesionale,
de imbunidtdtire a rezultatelor activitdtii curente prin punerea in
practicd a cunogstintelor si abilitatilor dobandite

11.

Comunicare

Capacitatea de a comunica in mod clar, coerent si eficient cu colegii,
conducatorii i terte persoane din afara institutiei, in forma scris3 si
verbald (claritatea ideilor, logica, capacitatea

de a-si adapta mesajul astfel incét sa se faca inteles si de nespecialisti,
concizia in scris,

fluenta si acuratetea stilului folosit in documentele scrise);

12.

Disciplina

Respectarea termenelor date pentru realizarea sarcinilor:
solutionarea  problemelor curente in termenele stabilite;
rezolvarea in timp util a sarcinilor primite.
utilizarea eficienta a resurselor (materiale, financiare, umane etc.)

13.

Rezistenta la stres
si adaptabilitate

Capacitatea de actiune si de efort fizic/intelectual in conditii de

stres, capacitatea de a executa activitate intensd si eficienta,
capacitatea de mentinere a

calmului si discerndmantului in situatii tensionate;

atitudine pozitiva fata de schimbari

(receptivitatea si adaptarea la schimbari;
elaborarea unor propuneri pertinente de shimbari in domeniul sau de
activitate; promovarea schimbarilor pentru cresterea
eficientei in activitatea pe care o désfasoara)

14.

responsabilitatii

Capacitatea de asumare a

Capacitatea de a desfasura in mod curent, la solicitarea superiorilor]
ierarhici, activitati care depdsesc cadrul de responsabilitate definit
conform figei postului; capacitatea de a accepta erorile sau, dupi caz,
deficientele propriei activititi si de a raspunde pentru acestea;
capacitatea de a invata din propriile greseli

15.

profesionala

Integritate morala si etica

Intelegerea si respectarea principiilor de moralitate si eticd socio-

profesionald

\
Vizat C
Cota P.
consili¢
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ANEXA NR.1 la Dispozitia nr.

ll. CRITERI

DE EVALUARE A PERFORMANTELOR PROFESIONALE

5'5)7/ 31.03.2023 a directorului general

INDIVIDUALE PENTRU

PERSONALUL CONTRACTUAL CARE OCUPA FUNCTIA DE MUNCITOR CALIFICAT (BUCATAR) $I
INGRUITOR (FUNCTII COMUNE iN SECTORUL BUGETAR $I CARE DESFASOARA ACTIVITATE DE
SECRETARIAT-ADMINISTRATIV, GOSPODARIRE, INTRETINERE-REPARATII §I DE DESERVIRE)

NR. | CRITERII DE EVALUARE A
CRT. | ACTIVITATII DEFINIREA CRITERIULUI
PROFESIONALE
Cunostinte profesionale Cunostinte teoretife si pre‘zftice, precu‘m si a'bi!itéti prc-nfesi"onale
1. si abilitsti necesare pentru a indeplini in mod optim sarcinile si atributiile de
serviciu
Calitatea, Capacitatea de a realiza sarcinile si atributiile de serviciu in
operativitatea si conformitate cu termenele stabilite, cu costuri si resurse minime.
2. eficienta activitatilor Capacitatea de a depdsi obstacolele sau dificultdtile intervenite in
desfisurate activitatea curenta, prin identificarea solutiilor adecvate de rezolvare si
asumarea riscurilor identificate
Capacitatea de asumare Ca;?acitatea de a accepta erorile sau, dupd caz,. deﬂcienteI? pvroprifei
3. e activitati si de a rdspunde pentru acestea; capacitatea de a invata din
a responsabilitatii . .
propriile greseli
Capacitatea de | Capacitatea de imbundtdtire permanentd a rezultatelor activitatii
4 autoperfectionare si de | curente prin punerea in practica a cunostintelor si abilitatilor dobandite
' valorificare a experientei
dobéndite
Respectarea termenelor date pentru realizarea sarcinilor;
e solutionarea  problemelor curente in  termenele  stabilite;
5. Disciplina N . . . .
rezolvarea in timp util a sarcinilor primite.
utilizarea eficienta a resurselor {materiale, financiare, umane etc.)
6 Integritate morald si etici | Tntelegerea i respectarea principiilor de moralitate si eticd socio-
) profesionald profesionald
Respectarea normelor de | Disponibilitatea de a respecta si aplica masuri pentru mentinerea
7. protectia muncii (PM) si | sdnatatii si a capacitatii de munca
PSI
6
Viz iridic-Contencios C
Cot Sindi Cluj

consilier jurxiic






